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Bestuursverslag

VEVAM in 2020

VEVAM is de Collectief Beheer Organisatie (CBO) in Nederland voor regisseurs van film- en
televisiewerken. VEVAM heeft in 2020 7,6 miljoen (2019: 7,9 mln) euro aan vergoedingen voor regisseurs
geincasseerd en 7,9 miljoen (2019: 10,6 mln) kunnen uitkeren aan binnen- en buitenlandse regisseurs.
Naast de vergoedingen voor thuiskopie en leenrecht bestonden de uitgekeerde bedragen voornamelijk
uit vergoedingen voor uitzendingen in het jaar 2019. De vergoedingen werden uitgekeerd aan de
regisseurs van wie filmwerken in de betreffende perioden zijn uitgezonden, on demand beschikbaar
waren, privé gekopieerd of uitgeleend zijn.

Corona

Het jaar 2020 stond vooral in het teken van de Coronacrisis. De overheidsmaatregelen ter bestrijding van
Covid hebben voor filmmakers enorme impact gehad, velen hebben de gevolgen voor de voortgang van
hun werkzaamheden ondervonden. In verband hiermee heeft VEVAM uit eigen reserves 250 duizend euro
ter beschikking gesteld aan Stichting VEVAM Fonds (SVF) om extra startgelden te kunnen toekennen aan
film- en televisieregisseurs, die bij VEVAM zijn aangesloten. Door het gezamenlijk optrekken met een
aantal andere collectieve rechtenorganisaties is er door het Ministerie van OCW ook een bijdrage
geleverd via het Steunfonds Rechtensector. Hieruit heeft SVF in 2020 325 duizend euro van OCW
ontvangen en in de vorm van projectsubsidies aan regisseurs kunnen uitkeren.

Kabel/uitzending

Begin 2015 heeft VEVAM, samen met Lira voor de scenaristen en Norma voor de acteurs, een Convenant
gesloten met de Nederlandse omroepen, distributeurs en film- en televisieproducenten verenigd in
RODAP. Dit Convenant voorziet in afspraken over uitzend- en kabelvergoedingen voor filmmakers te
betalen door distributeurs (zoals Ziggo en KPN). Het Convenant had een looptijd van vijf jaar en liep
derhalve af per 31 december 2019. De vergoedingen waren tot nu toe beperkt tot de RODAP-zenders, dit
zijn de zenders van de bij RODAP aangesloten omroepen (NPO, RTL en Talpa). Na intensieve
onderhandelingen is in oktober 2020 een principeakkoord bereikt over de verlenging van de afspraken
over de uitzend- en kabelvergoedingen voor een periode van vijf jaar (2020 t/m 2024). De nieuwe
afspraken omvatten nu tevens de overige zenders en er vindt daarvoor ook nog een nabetaling plaats
vanaf 1 januari 2015.

Video On Demand

In het Convenant zijn ook afspraken gemaakt over collectieve vergoedingen aan de filmmakers voor
Video On Demand (VOD) gebruik van hun filmwerken. Medio 2017 is in arbitrage het tarief voor VOD
exploitatie vastgesteld. In 2018 kon gestart worden met het sluiten van de vergoedingenovereenkomsten
met VOD exploitanten. Dit proces verloopt uiterst moeizaam en de regeling leidt helaas niet tot een
beoogde incasso. In 2020 heeft VEVAM voor regisseurs slechts 89 duizend euro voor VOD geincasseerd.

Leenrecht

De inkomsten van VEVAM op grond van uitleningen van video, dvd en multimediadragers bij de
bibliotheken zijn in 2020 verder gedaald naar 76 duizend euro als gevolg van een voortgaande afname
van het aantal uitleningen van deze dragers.

Thuiskopie

De incasso van thuiskopiegelden van VEVAM is in 2020 iets verder gedaald ten opzichte van 2019. Er is in
2020 circa 1,2 miljoen euro van Stichting Thuiskopie en buitenlandse zusters voor de regisseurs
ontvangen. In voorgaande jaren was er nog sprake van extra incidentele schikkingsbedragen die door
Thuiskopie werden uitgekeerd.
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Openbare vertoning/uitzending en doorgifte van filmwerken

Voor het zakelijk gebruik van televisie, zoals vertoning van tv-beelden in horecagelegenheden of het
aanbieden van televisie in recreatiecentra, is een wettelijke vergoeding verschuldigd aan de
hoofdmakers van film. Met Videma, de CBO die in Nederland vergoedingen voor filmrechthebbenden
incasseert terzake de openbare vertoning en uitzending c.q. doorgifte van filmwerken, heeft VEVAM
samen met Lira, Norma en Pictoright in 2018 een akkoord bereikt over een aandeel in de opbrengst voor
filmmakers. Met ingang van 1 januari 2019 treedt Videma op als gemachtigde van VEVAM voor incasso
van de vergoeding voor openbare vertoning van televisieprogramma’s. Dientengevolge heeft VEVAM voor
de regisseurs in 2020 755 duizend euro ontvangen voor het gebruik in het jaar 2019.

FINANCIELE RESULTATEN EN VERWACHTINGEN

VEVAM heeft in 2020 meer gelden uitgekeerd dan voorzien. De ingehouden administratievergoeding op
de uitgekeerde gelden is hoger dan begroot. Daardoor is een positief resultaat behaald van 264.000 euro.

Door extra aandacht voor het verwerken - het sneller aanbieden en door regisseurs laten claimen - van
uitgezonden filmwerken, is de repartitie van VEVAM sterk verbeterd. In 2020 konden daardoor ook de
kabelgelden vervroegd worden uitgekeerd.

De cijfers over 2020 vertonen verder een stabiel beeld. De belangrijkste bron van inkomsten voor VEVAM
zijn de vergoedingen voor de uitzending van filmwerken, te ontvangen van de Nederlandse
kabelexploitanten en andere distributeurs van televisiezenders. Er is in 2020 een opbrengst van circa 6,2
miljoen euro aan kabelvergoedingen gerealiseerd (2019: 5,7 mln).

De totale incasso van VEVAM beloopt in 2020 7,6 miljoen (2019: 7,9 mln) euro.

Voor het jaar 2021 zijn we ook positief gestemd. Er wordt een stabiele incasso van uitzendvergoedingen,
inclusief de vergoedingen voor openbare vertoning van uitgezonden filmwerken, alsmede thuiskopie- en
leenrechtgelden verwacht. Er is een nieuwe, verbeterde vergoedingsregeling tot stand gekomen voor
uitzending en kabeldoorgifte, inclusief een nabetaling voor het verleden vanaf 1 januari 2015.

Voor de incasso van VOD vergoedingen is de verwachting van VEVAM niet optimistisch, ondanks dat een
stijging verwacht zou mogen worden gezien de groei van de VOD diensten in Nederland. De gemaakte
branche-afspraken worden niet of onvolledig nageleefd. Doordat belangrijke VOD aanbieders zich niet
hebben aangesloten bij het Vrijwillig Collectief Beheer (“VCB”) model en andere aanbieders in
onvoldoende mate opgaven doen, wordt de incasso respectievelijk de repartitie van VOD gelden voor
VEVAM ernstig bemoeilijkt.

In verband met de positieve verwachting ten aanzien van de totaal in 2021 uit te keren vergoedingen in
verhouding tot de te maken kosten, is besloten om dit jaar de kosteninhouding bij de repartities te
verlagen naar 10%, met uitzondering van de repartitie van Thuiskopie- en Leenrechtgelden, waarvoor de
inhouding op 12,5% wordt gehandhaafd. De inhouding bij individuele doorbetalingen van gelden
ontvangen uit het buitenland blijft 5%.

De toekomst

VEVAM ziet de toekomst met vertrouwen tegemoet.

De onderhandelingen met RODAP hebben in 2020 geleid tot een nieuw akkoord over de vergoedingen
voor de uitzending en doorgifte van filmwerken op alle zenders in Nederland met een looptijd van vijf
jaar.

Zorg gaat uit naar het realiseren van collectieve incasso voor on demand exploitatie voor regisseurs. Het
VCB model, zoals in 2015 met RODAP afgesproken, blijkt in de praktijk niet tot beoogd resultaat te
leiden. De grote VOD aanbieders, zoals Netflix en Pathé, hebben zich nog geheel niet aan dit model
verbonden en betalen geen collectieve vergoedingen voor de filmmakers. Filmmakers moeten kunnen
meedelen in de opbrengsten van het on demand gebruik van hun werken. Een verplichting tot betalen
van collectieve vergoedingen zou moeten gelden voor alle VOD exploitanten. Hiervoor is nu nadere steun
van de wetgever dringend gewenst.

De Corona-pandemie houdt wereldwijd lang aan. Waar de impact daarvan voor de individuele
rechthebbenden van VEVAM groot kan zijn, lijkt de financiéle impact voor VEVAM zelf en de
vergoedingen die VEVAM zal innen voor - en doorbetalen aan haar rechthebbenden beperkt. VEVAM blijft
zich inspannen om ook in 2021 de regisseurs zo veel mogelijk extra financi€le steun te kunnen bieden
tijdens de voortdurende crisis.
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Samenvattend

De incasso van VEVAM is stabiel voor wat betreft de kabelvergoedingen voor lineaire uitzending. De
incasso van collectieve vergoedingen voor on demand exploitatie blijft ver achter in de verwachting.
VEVAM zal zich in 2021 in het bijzonder richten op het versterken van de positie voor regisseurs door te
pleiten voor een doeltreffende wettelijke aanspraak op proportionele vergoedingen voor on demand
exploitatie van hun filmwerken. De incasso daarvan zou de enorme ontwikkeling van de VOD diensten in
de Nederlandse markt behoren te volgen.

Sander Jansen (Voorzitter)
Amsterdam, 20 mei 2021
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VEVAM organisatie
AUTEURSRECHTENORGANISATIE

VEVAM werd als Vereniging VEVAM opgericht op 31 maart 1983, op initiatief van het Genootschap van
Nederlandse Speelfilmmakers en is gevestigd te Amsterdam. Per 13 september 2016 is VEVAM omgezet
naar een stichting met de naam Stichting VEVAM. VEVAM beheert collectief auteursrechten en
vergoedingsaanspraken van regisseurs van film- en televisiewerken. Eind 2020 kende VEVAM 2.510
aangeslotenen. Naar schatting betreft dit circa 90% van het aantal regisseurs in Nederland.

De regisseurs, die zijn aangesloten bij VEVAM, dragen bepaalde auteursrechten op hun filmwerken ter
exploitatie over aan VEVAM en verlenen VEVAM exclusief mandaat om vergoedingsaanspraken namens
hen uit te oefenen. Tevens zijn er wettelijke vergoedingen, waarvan de verdeling door derden aan
VEVAM is toevertrouwd, te weten Thuiskopie- en Leenrechtvergoedingen.

VEVAM maakt zich sterk voor een goede positie van alle film- en televisieregisseurs. Met gebruikers
onderhandelt VEVAM over voorwaarden en vergoedingen voor diverse exploitatievormen en waar nodig
onderneemt VEVAM collectief actie als auteursbelangen worden geschaad.

VEVAM houdt zich voornamelijk bezig met exploitatievormen waarbij in de praktijk de maker individueel
niet of nauwelijks vergoedingen kan bedingen of waarvan het van overheidswege wenselijk wordt geacht
dat de exploitatie collectief wordt geregeld. Daarbij behartigt VEVAM niet alleen de belangen van
Nederlandse regisseurs, maar ook die van buitenlandse regisseurs, die bij zusterorganisaties in het
buitenland zijn aangesloten. Op hun beurt vertegenwoordigen die organisaties ook de belangen van de
Nederlandse organisaties in hun land.

De belangenbehartiging door VEVAM geschiedt op basis van met regisseurs gesloten aansluitings-
overeenkomsten en bijbehorende reglementen. Buitenlandse regisseurs worden door VEVAM in Nederland
vertegenwoordigd op basis van overeenkomsten gesloten met zusterorganisaties. Bij het beheer van
bepaalde vergoedingsaanspraken voortkomend uit wettelijke regelingen treedt VEVAM niet alleen op
voor haar aangeslotenen maar ook voor niet-aangeslotenen.

Nadere informatie en details over het door VEVAM gevoerde beheer en de vertegenwoordigde rechten,
inclusief een overzicht van de buitenlandse zusterorganisaties waarmee VEVAM een contract heeft
gesloten, worden gepubliceerd op de VEVAM website.

BESTUUR

Het bestuur van VEVAM bestaat uit zeven leden. De bestuursleden van VEVAM worden benoemd door de
vergadering van aangeslotenen, gedeeltelijk op voordracht van het bestuur of de Dutch Directors Guild.
De voorzitter wordt door het bestuur in functie voorgedragen en benoemd. Het bestuur benoemt uit zijn
midden een secretaris en een penningmeester, die tevens als vicevoorzitters optreden. Er kunnen ook
onafhankelijke bestuursleden (niet-aangeslotenen) worden voorgedragen voor benoeming. Een
meerderheid van het bestuur dient te bestaan uit bij de stichting aangesloten regisseurs.

De bestuursleden van VEVAM worden benoemd voor een periode van 3 jaar en zijn terstond voor een
aansluitende periode herbenoembaar. Ze treden af volgens een door het bestuur op te maken rooster en
wel zo dat ieder jaar niet meer dan de helft van het aantal bestuursleden aftreedt. Het in een
tussentijdse vacature benoemde bestuurslid neemt op het rooster van aftreden de plaats in van degene
die hij opvolgt.

De bestuursleden zijn veelal zelf ook rechthebbende en ontvingen in 2020 uit dien hoofde ook
vergoedingen van VEVAM als hun werken werden gebruikt.

Klasse Klasse
S.M. Jansen €0 C.J.A. Verbrugge €0
S.P.T.B. Huismans €0 H. Bosscher €0
B.E. Blom < € 10.000 P. Dop €0
D. van Hoogdalem < € 10.000 J.A. Karthaus < € 10.000
S. van Voorst van Beest < € 10.000

Stichting VEVAM, Jaarverslag 2020 6



BUREAU
Directie
De directeur van VEVAM, Sylvia Brandsteder, voerde gedurende 2020 het beleid van VEVAM uit. De
directeur van VEVAM is geen rechthebbende en heeft de volgende nevenfuncties:
e Bestuurslid Stichting Leenrecht
e Bestuurslid VOICE

Serviceorganisatie

VEVAM is toegetreden tot en heeft op basis van een dienstverleningsovereenkomst de uitvoering van haar
activiteiten ondergebracht bij het Centrum voor Dienstverlening Auteurs- en aanverwante Rechten
(Cedar B.V.). Cedar voerde in 2020 de dienstverlening uit voor zeven auteursrechtenorganisaties:
Stichting Leenrecht, Stichting Lira, Stichting Pro, Stichting Reprorecht, Stichting de Thuiskopie, Stichting
UvO en Stichting VEVAM.

STICHTING VEVAM FONDS

De repartitiereglementen van VEVAM geven de mogelijkheid om een deel van de geincasseerde gelden te
bestemmen voor sociaal, culturele en educatieve doeleinden (So-Cu). Deze gelden worden gestort in een
door de Stichting VEVAM Fonds (SVF) beheerd fonds. Binnen dit fonds wordt voorzien in een
Startgeldregeling: regisseurs die tenminste één jaar zijn aangesloten bij VEVAM kunnen een bijdrage
vragen ten behoeve van de ontwikkeling van een filmplan of de opzet voor een televisieprogramma. Het
bestuur heeft besloten om voor de incasso in 2020 een So-Cu inhouding van 7,5% (2019: 7,5%) toe te
passen. Nadere informatie en een volledig overzicht van de door het VEVAM Fonds in 2020 verleende
subsidies is opgenomen in het jaarverslag van Stichting VEVAM Fonds.

SAMENWERKING

VOICE

VEVAM is aangesloten bij VOICE, de branchevereniging van Nederlandse collectieve beheersorganisaties
(CBO’s) voor auteurs- of naburige rechten. Deze vereniging streeft ernaar het begrip voor de collectieve
uitoefening van het auteursrecht en de naburige rechten te vergroten, en de informatie over de
werkwijze van CBO’s te verbeteren. In 2011 is het VOICE Keurmerk voor CBO’s geintroduceerd en aan
VEVAM verleend. Na de jaarlijkse controle en positieve beoordeling door het Keurmerkinstituut is in 2020
het CBO Keurmerk voor VEVAM wederom verlengd.

Dutch Directors Guild en PAM

VEVAM werkt nauw samen met de beroepsvereniging voor regisseurs in Nederland, de Dutch
Directors Guild (DDG). Eind 2009 was VEVAM één van de medeoprichters van PAM (Portal Audiovisuele
Makers). Dit is een samenwerkingsverband van de beroepsorganisaties DDG, Netwerk Scenarioschrijvers
en ACT (acteurs) met de auteursrechtenorganisaties VEVAM, LIRA en NORMA. PAM is opgericht om
gezamenlijk met de filmmakers organisaties ervoor te zorgen dat goede afspraken worden gemaakt over
vergoedingen voor verschillende vormen van exploitatie van filmwerken.

Buitenland

Internationaal is VEVAM aangesloten bij CISAC. CISAC is de internationale overkoepelende organisatie
van auteursrechtenorganisaties. VEVAM is tevens lid van SAA, de Society of Audiovisual Authors. Dit is de
Europese organisatie van auteursrechtenbureaus voor audiovisuele auteurs. Haar doelstelling is
voornamelijk gelegen in het behartigen van de belangen van audiovisuele makers en hun
rechtenorganisaties op Europees niveau. In 2020 is veel aandacht besteed aan de implementatie van
Europese richtlijnen in lokale wetgeving.

VEVAM heeft in 2020 de contacten met buitenlandse zusterorganisaties geintensiveerd in verband met de
vertegenwoordiging van buitenlandse regisseurs in Nederland en Nederlandse regisseurs in het
buitenland.
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RISICOBEHEERSING

Het bestuur van Stichting VEVAM is zich bewust van de risico’s die het gevolg zijn van haar activiteiten
als collectieve beheersorganisatie. Stichting VEVAM maakt voor haar operationele activiteiten gebruik
van de diensten van Cedar B.V. Bestuur en directie van VEVAM zijn verantwoordelijk voor het in overleg
met Cedar onderkennen, analyseren en beheersen van de risico’s. De risico’s worden onderverdeeld naar
strategische, governance, financiéle en operationele risico’s. De risicobereidheid van de stichting om
haar doelstellingen te bereiken kan getypeerd worden als risicomijdend. Voor gesignaleerde risico’s
worden maatregelen ter reducering getroffen.

Strategische risico’s: Stichting VEVAM is sterk afhankelijk van wet- en regelgeving op auteursrechtelijk
gebied, alsmede van (technologische) ontwikkelingen in het gebruik van auteursrechtelijk beschermde
werken. De representativiteit van de vertegenwoordigde rechthebbenden van VEVAM is van belang om
haar positie als collectieve beheersorganisatie te onderbouwen en te behouden.

Governance risico’s: Stichting VEVAM moet als auteursrechtenorganisatie voldoen aan de eisen van de
‘Wet toezicht en geschillenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten’ en
valt op basis van deze wet onder het toezicht van het College van Toezicht (CvTA). Ook is de WNT van
toepassing op de bezoldiging van topfunctionarissen. VEVAM heeft een formele scheiding tussen het
(toezichthoudend) bestuur en de directie, alsmede functiescheidingen tussen de directie en de feitelijke
uitvoering van de operationele processen door medewerkers van Cedar.

Financiéle risico’s: Stichting VEVAM int, verdeelt en beheert omvangrijke geldstromen. In de
operationele en financiéle processen zijn diverse maatregelen van interne controle getroffen, waaronder
controle-technische functiescheidingen en gelimiteerde tekenbevoegdheden. De gelden worden
grotendeels ontvangen van andere collectieve beheersorganisaties en worden geind in euro’s en op
kasbasis verantwoord. De gelden staan uit bij meerdere grote banken in Nederland en zijn direct
opeisbaar. Het bestuur van Stichting VEVAM heeft een Statuut middelenbeheer vastgesteld waarin het
beleid met betrekking tot het beheer en beleggen van de beschikbare gelden is vastgelegd. Met
betrekking tot het beheerde vermogen is gekozen voor een risicomijdend middelenbeheer. Voor het
middelenbeheer zal Cedar bij de uitvoering van taken de uitgangspunten zoals neergelegd in het Statuut
middelenbeheer volgen en respecteren. De verantwoordelijkheid voor het middelenbeheer en het
beleggingsresultaat ligt bij het bestuur van VEVAM. De uitvoering van het vastgestelde beleid ligt bij de
directie van VEVAM en de controller van Cedar.

Operationele risico’s: Stichting VEVAM keert vergoedingen uit aan een zeer groot aantal rechthebbenden
en voor een divers gebruik van audiovisuele werken. De operationele processen zijn ingericht op basis
van de door het bestuur vastgestelde en door het CvTA goedgekeurde repartitiereglementen. De
stichting maakt gebruik van de dienstverlening van Cedar, waarbij gebruik gemaakt wordt van complexe
geautomatiseerde systemen. De beschikbaarheid en betrouwbaarheid van deze systemen is van groot
belang.

REPARTITIEREGLEMENTEN

Uitkering van vergoedingen vindt plaats op basis van repartitiereglementen, die door het bestuur van
VEVAM worden vastgesteld en welke minimaal om de drie jaar worden getoetst. Alle rechtencategorieén
worden jaarlijks initieel gereparteerd, waarna gedurende een periode van drie jaar periodiek
narepartities plaatsvinden.

Repartitiereglement Datum laatste toetsing Jaar van toetsing
BMS 16 mei 2019 2022
Thuiskopie 13 november 2018 2021
Leenrecht 13 november 2018 2021
vOD 16 mei 2019 2022
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Transparantieverslag

Sinds 1 juli 2013 staat VEVAM onder overheidstoezicht op basis van de wet Toezicht Collectieve
Beheersorganisaties Auteurs- en Naburige Rechten (WTCBO). Het College van Toezicht (CvTA) is belast
met het toezicht op de CBO’s. Het College ziet er onder meer op toe dat CBO’s een overzichtelijke
(financiéle) administratie bijhouden, dat zij de verschuldigde vergoedingen voor het gebruik van
auteursrechtelijk beschermde werken op rechtmatige wijze en tegen redelijke beheerskosten innen en
tijdig verdelen onder rechthebbenden, transparante tariefstructuren hanteren, en voldoende zijn
uitgerust om hun taken naar behoren uit te voeren. Jaarlijks brengt het CvTA van de verrichte
werkzaamheden verslag uit aan de Minister van Veiligheid en Justitie.

Op grond van de WTCBO en het Besluit transparantieverslag richtlijn collectief beheer moeten CBO’s
verdergaande informatie publiceren dan op basis van BW2 Titel 9 is vereist. Deze publicatieplicht betreft
het zogeheten transparantieverslag, dat onderdeel uitmaakt van het bestuursverslag.

Een aantal vereisten voor het transparantieverslag is op grond van andere wet- en regelgeving reeds
elders in het jaarverslag opgenomen:

. het kasstroomoverzicht is opgenomen op blz. 17.

. informatie over de wettelijke en bestuurlijke structuur is opgenomen vanaf blz. 3.

. het overzicht van verbonden partijen is opgenomen op blz. 20.

. de beloning van bestuursleden en de personen belast met de dagelijkse leiding is opgenomen op
blz. 25.

De overige vereisten voor het transparantieverslag worden hieronder toegelicht.

Te verdelen rechten
Een aantal specifieke vereisten betreft de presentatie in het transparantieverslag van de aan
rechthebbenden verschuldigde bedragen.

On Demand Kabel Thuiskopie Leenrecht Totaal
Te verdelen 1/1 515 7.056 885 161 8.617
Rechtenopbrengst 89 6.261 1.212 76 7.638
Inhouding SoCu -7 -452 -89 -6 -554
Overige mutaties -39 425 -169 7 224
Beschikbaar voor verdeling 558 13.290 1.839 238 15.925
In verdeling genomen boekjaar 513 7.209 1.468 112 9.303
Eerder in verdeling genomen 45 3.016 371 57 3.488
Nog niet in verdeling genomen 0 3.065 0 69 3.134
Repartitie 469 5.813 1.517 123 7.922
Te verdelen 31/12 89 7.477 323 114 8.003
Waarvan nog niet in verdeling genomen 48 3.712 21 61 3.842
Waarvan relatie onbekend 32 1.444 91 11 1.578
Waarvan relatie bekend 9 2.321 21 42 2.583

De nog niet in verdeling genomen bedragen vallen binnen de wettelijke doorbetalingstermijnen. De
kabelgelden betreffen de in 2020 met betrekking tot 2020 ontvangen bedragen welke in 2021 binnen de
wettelijke termijn van negen maanden na afloop van het boekjaar van incasso in verdeling genomen
zullen worden. De leenrechtgelden zijn in oktober 2020 van Stichting Leenrecht ontvangen en zijn begin
2021 binnen de termijn van zes maanden na incasso in verdeling genomen.

De verdeelsystematiek gaat hierbij voor alle rechtencategorieen uit van een jaarlijkse repartitie, met
daarna drie jaarlijkse narepartities en een reservering voor na-claims tot vijf jaar. Gelden die na afloop
van deze periode nog beschikbaar zijn worden ofwel middels een na-uitkering uitgekeerd aan de reeds
bekende rechthebbenden ofwel - afhankelijk van de omvang van het budget en de repartitie -
toegevoegd aan het budget van het lopende jaar.

Informatie over licentieweigeringen

Stichting VEVAM kan, op grond van de aan haar verleende mandaten van aangeslotenen, licenties
verstrekken aan derden. VEVAM is wettelijk verplicht om in het jaarverslag melding te maken van het
weigeren van dergelijke licenties. In 2020 heeft VEVAM evenals in voorgaande jaren niet geweigerd
licenties te verlenen.
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Toerekening bedrijfslasten en overige inhoudingen naar rechtencategorie

VEVAM kent een sterke mate van integratie in de diverse repartitiestromen, waardoor de bedrijfslasten
feitelijk niet aan specifieke rechtencategorieén kunnen worden toegerekend. Alle kosten zijn daarom
pro rata van de rechtenopbrengsten toegerekend aan de rechtencategorieén.

De kosten voor uitkering van de SoCu-gelden worden verantwoord in het jaarverslag van Stichting VEVAM
Fonds.

On Demand Kabel Thuiskopie Leenrecht Totaal
Bedrijfslasten 8 571 111 7 697
Inhouding SoCu 7 452 89 6 554
Rechtenopbrengsten 89 6.261 1.212 76 7.638
Kostenpercentage 9,1% 9,1% 9,1% 9,1% 9,1%

Rechtenopbrengsten van en repartitie aan andere CBO’s
In onderstaand overzicht zijn de van andere CBO’s ontvangen en aan hen uitgekeerde nettobedragen per

rechtencategorie opgenomen.

Rechtenopbrengsten Kabel Thuiskopie Leenrecht
Stichting de Thuiskopie 1.181

Stichting Videma 755

Stichting Leenrecht 76
DIRECTORS GUILD OF AMERICA INC 1

NORWACO 2 1

SACD (FR+BE) 8 2

SCAM (FR+BE) 202

SFP-ZAPA 10

SGAE 4

SUISSIMAGE / SSA 2

VDFS 1 1

VG BILD-KUNST 4 22

Repartitie Kabel Thuiskopie Leenrecht
AUSTRALIAN SCREEN DIRECTORS ASSOCIATIC 219 20 1
COPYSWEDE 75 8

DAC INTERNATIONAL 3

DACIN - SARA 1 1

DAMA 3

DILIA 11 3

DIRECTORS GUILD OF AMERICA INC 851 55
DIRECTORS RIGHTS COLLECTIVE OF CANADA 106 17 1
DIRECTORS UK 893 120 6
FILMAUTOR 1

FILMJUS 1

LATGA 1

NORWACO 72 6

SABAM 154 16 1
SACD (BE) 7 3

SACD (FR) 140 16 1
SCAM (BE) 0 1

SCAM (FR) 0 7 1
SFP-ZAPA 4 1

SGAE 16 2

SIAE - SEZIONE CINEMA 39 6

SUISSIMAGE / SSA 16 2

VDFS 3 2

Stichting VEVAM, Jaarverslag 2020

10



Kerncijfers

(bedragen x € 1.000)

Rechtenopbrengsten
Gebruikers
Nederlandse CBO's
Buitenlandse CBO's

Repartitie
Rechthebbenden
Buitenlandse CBO'’s
Netto repartitie
Ingehouden administratievergoeding
Inhouding SoCu
Repartitie

Te verdelen rechten

Exploitatierekening
Administratievergoedingen
Bedrijfslasten
Exploitatieresultaat
Financieel resultaat
Resultaat

Kengetallen
Feitelijke inhoudingspercentage
Bedrijfslasten in % van rechtenopbrengst
Bedrijfslasten in % van bruto repartitie
Jaarmutatie bedrijfslasten
Jaarmutatie CPI

Aantal gefactureerde gebruikers

Aantal vertegenwoordigde rechthebbenden
Aantal uitgekeerde rechthebbenden
Aantal FTE

2020 2019 2018 2017 2016
5.366 5.377 5.393 4.915 7.426
2.012 1.985 2.770 2.254 1.852

260 544 241 143 94
7.638 7.906 8.404 7.312 9.372
-3.829 -5.355 -3.744 -2.752 -2.286
-3.099 -3.921 -2.260 -2.260 -3.236
-6.928 -9.276 -6.004 -5.012 -5.522
-994 -1.327 -981 -798 -963
-554 -538 -612 -358 -468
-8.476 -11.141 -7.597 -6.168 -6.953
8.003 8.617 11.269 9.975 8.969
994 1.327 981 798 963
-697 -749 -711 -641 -726
297 578 270 157 237
-33 -8 4 2 18
264 570 274 159 255
12,5% 12,5% 13,7% 15,0% 15,0%
9,1% 9,5% 8,5% 8,8% 7,7%
8,2% 6,7% 9,4% 10,4% 10,4%
-6,9% 5,3% 10,9% -11,7% 9,3%
1,3% 1,6% 1,7% 1,4% 0,3%
21 24 24 21 24
2.510 2.394 2.279 2.186 2.102
1.051 1.087 1.080 1.176 1.161
3,7 3,6 3,8 4,0 4,3

11
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Jaaroverzicht
(bedragen x € 1.000)

Kerncijfers incasso en verdeling

Rechtenopbrengsten
On Demand
Kabel
Thuiskopie
Leenrecht

Repartitie
On Demand
Kabel
Thuiskopie
Leenrecht
Totaal repartitie
Inhouding sociaal-culturele doeleinden

Te verdelen rechten
On Demand
Kabel
Thuiskopie
Leenrecht

Te verdelen rechten per tijdvak "
2016 en ouder 1)

2017 1)
2018
2019
2020

2020 2019 2018 2017 2016
89 504 125 0 198
6.261 5.755 6.135 5.047 7.289
1.212 1.562 2.043 2.147 1.751
76 85 101 118 134
7.638 7.906 8.404 7.312 9.372
-469 -352 0 0 0
-5.813 -8.649 -4.887 -3.339 -4.605
-1.517 -1.494 -1.854 -2.314 -1.779
-123 -108 -244 -157 -101
7.922 ~ -10.603 -6.985 -5.810 -6.485
-554 -538 -612 -358 -468
-8.476  11.141 -7.597 -6.168 -6.953
89 515 370 261 261
7.477 7.056 9.249 8.287 7.044
323 885 1.464 1.197 1.403
114 161 186 230 261
8.003 8.617 11.269 9.975 8.969
0 1.464 5.082 6.606 8.969
1.023 1.531 2.662 3.369 0
1.467 1.708 3.525 0 0
1.848 3.914 0 0 0
3.665 0 0 0 0
8.003 8.617 11.269 9.975 8.969

1) Er zijn bedragen gereserveerd voor (onvoorziene) na-claims van rechthebbenden voor de periode
na de verdeeltermijn van drie jaar. VEVAM hanteert een maximum van 10% van de
oorspronkelijke incasso als reservering voor claims in het vierde en vijfde jaar na incasso, op

grond van de algemene verjaringstermijnen als opgenomen in het Burgerlijk Wetboek.

Stichting VEVAM, Jaarverslag 2020
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Begroting 2021

(bedragen x € 1.000)

Administratievergoeding
Som der bedrijfsopbrengsten

Personele inzet
Kosten Cedar
Bestuurskosten
Kosten adviseurs
Overige bedrijfslasten
Som der bedrijfslasten

Exploitatieresultaat
Financieel resultaat

Resultaat

Bedrag

Stichting VEVAM, Jaarverslag 2020
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871

165
418
55
15
146
799

72

-75
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Jaarrekening 2020
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Balans per 31 december 2020

(bedragen x € 1.000)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren rechten
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen
Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve startgelden

Te verdelen rechten

Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en sociale premies

Overige schulden
Overlopende passiva

Totaal

31 december 2020

31 december 2019

1.553

155
285
598
985

40
11.539

11.579

1.553
8.003

2.023

11.579

— - I W
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327
12

1.539

197
84
596

1.208

343
11.898

12.241

1.539
8.617

2.085

12.241
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Staat van baten en lasten over 2020

(bedragen x € 1.000)

Baten
Administratievergoeding

Lasten
Personeelskosten
Kosten Cedar
Bestuurskosten
Kosten adviseurs
Overige bedrijfslasten

Saldo van baten en lasten
Financieel resultaat

Resultaat

Resultaatbestemming
Mutatie algemene reserve

Exploitatie Begroting Exploitatie
2020 2020 2019

994 888 1.327

994 888 1.327

161 & 175 165

356 ! 397 333

46 m 65 48

4 56 46

130 n 150 157

697 843 749

297 45 578

-33 0 -8

264 45 570

264 570

264 570

Stichting VEVAM, Jaarverslag 2020
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Kasstroomoverzicht over 2020
(bedragen x € 1.000)

2020 2019
Bedrijfsvoering
Saldo van baten en lasten 297 578
Veranderingen in werkkapitaal:
Afname vorderingen -27 9
Toename schulden -7 -735
-34 -726
263 -148
Te verdelen rechten
Rechtenopbrengsten 7.638 7.906
Repartitie -8.476 -11.141
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie debiteurenvoorziening 0 182
Mutatie te realiseren admin.vergoeding 224 401
Afname debiteuren 327 -325
Toename repartitiecrediteuren -55 169
-342 -2.808
Betaalde/ontvangen interest -30 -7
Kasstroom uit operationele activiteiten -109 -2.963
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Onttrekking t.b.v. bestemmingsreserve startgelden -250 0
Netto kasstroom -359 -2.963
Liquide middelen 1 januari 11.898 14.861
Liquide middelen 31 december 11.539 11.898
Mutatie liquide middelen boekjaar -359 -2.963
Stichting VEVAM, Jaarverslag 2020 17



Overzicht Te verdelen rechten
(bedragen x € 1.000)

Stand per 1 januari
Rechtenopbrengsten
Overige mutaties
Repartitie

Stand per 31 december

Rechtenopbrengsten
Gebruikers
Nederlandse CBO's
Buitenlandse CBO's

Overige mutaties
Mutatie debiteurenvoorziening
Mutatie te realiseren admin.vergoeding

Repartitie
Rechthebbenden
Buitenlandse CBO's
Netto repartitie
Ingehouden administratievergoeding
Sociaal-culturele doelen
Bruto repartitie

Te verdelen rechten

2020 2019
8.617 11.269
7.638 7.906

224 583
-8.476 -11.141
8.003 8.617
5.366 5.377
2.012 1.985

260 544
7.638 7.906

0 182

224 401

224 583
-3.829 -5.355
-3.099 -3.921
-6.928 -9.276

-994 -1.327

-554 -538
-8.476 -11.141
8.003 8.617

Stichting VEVAM, Jaarverslag 2020
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Algemene toelichting op balans en de staat van baten en lasten

Doelstelling

Stichting VEVAM, KvK-nummer 40533911, is opgericht als vereniging in 1983. Per 13 september 2016 is de
rechtsvorm van VEVAM gewijzigd van Vereniging met volledige rechtsbevoegdheid in Stichting, statutair
gevestigd in Amsterdam en kantoorhoudend in Hoofddorp. De statuten en andere reglementen van
VEVAM zijn in te zien op www.vevam.nl.

De stichting stelt zich ten doel de materiéle en immateriéle belangen te behartigen en te bevorderen
van regisseurs van filmwerken ter zake de uitoefening en handhaving van filmauteursrechten.

Groepsverhoudingen

Stichting VEVAM vormt samen met Stichting VEVAM Fonds een groep. Stichting VEVAM Fonds beheert de
van Stichting VEVAM ontvangen socu-inhoudingen en keert deze uit voor sociale, culturele en educatieve
doelen. Aangezien Stichting VEVAM geconsolideerd ook als “kleine onderneming” in de zin van BW2 Titel
9 valt aan te merken is bij bestuursbesluit van 20 mei 2021 besloten consolidatie op grond van artikel
2:407.2.a BW achterwege te laten.

Grondslagen voor de waardering

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van BW2 Titel 9 en de
Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder Winststreven’ van de Raad voor de Jaarverslaggeving, de Wet toezicht
collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten, de van toepassing zijnde delen van de
WNT en met de eisen van het CBO Keurmerk van Voice.

De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen. Activa en passiva
(met uitzondering van het eigen vermogen) worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings-
of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting. Voor de leesbaarheid wordt in de toelichtingen veelal gebruik gemaakt
van het betreffende jaartal waar de stand per balansdatum bedoeld wordt en worden bedragen afgerond
weergegeven. Alle bedragen in het jaarverslag luiden in duizenden euro tenzij anders vermeld.

Continuiteit: De in de jaarrekening gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn
gebaseerd op de continuiteit van de stichting. De activiteiten van de stichting worden beperkt geraakt
door de coronapandemie. Het bestuur is van mening dat de coronapandemie geen of een zeer beperkt
effect zal hebben op de financiéle positie van de stichting.

Vergelijking met voorgaand jaar: De gehanteerde grondslagen zijn ongewijzigd.

Vorderingen: Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder
aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. De voorziening voor oninbaarheid voor vorderingen uit
hoofde van de exploitatie van auteursrechten wordt gevormd ten laste van de te verdelen rechten. Aan
gebruikers gefactureerde rechtenopbrengsten worden pas gereparteerd aan rechthebbenden nadat deze
daadwerkelijk geincasseerd zijn.

Liquide middelen: De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en bestaan uit
banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. De liquide middelen staan ter vrije
beschikking.

Te verdelen rechten: De te verantwoorden gelden uit hoofde van de exploitatie van auteursrechten

worden niet in de exploitatierekening opgenomen, maar worden opgenomen als een verplichting aan de
rechthebbenden. De doorbetalingsverplichting heeft in principe een kortlopend karakter.

Stichting VEVAM, Jaarverslag 2020 19


http://www.vevam.nl/

De te verdelen rechten worden in de balans verantwoord als er sprake is van een rechtens afdwingbare
vordering die op betrouwbare wijze is vast te stellen en waarvan het waarschijnlijk is dat deze zal
worden ontvangen. De door de incasserende organisaties hierop ingehouden administratievergoedingen
worden in mindering gebracht op de ontvangen brutobedragen. Op de te verdelen rechten worden de
nog in te houden administratievergoedingen in mindering gebracht. Voor zover deze niet in het jaar van
verantwoording van de rechtenopbrengst als baten worden gerealiseerd worden deze separaat
gepresenteerd onder de overlopende passiva. Bij afsluiting van een repartitiejaar kan voor een periode
van maximaal twee jaar nog een reserve voor claims worden aangehouden.

Kortlopende schulden: Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Administratievergoedingen: Gezien de aard van de werkzaamheden van Stichting VEVAM is het niet
mogelijk om de administratievergoedingen te realiseren naar rato van de verrichte werkzaamheden.
Aangezien de door rechthebbenden verschuldigde administratievergoedingen voor verrichte
werkzaamheden worden ingehouden op de repartitie is het moment van repartitie tevens het moment
waarop deze als baten worden gerealiseerd.

Onttrekking te verdelen rechten: Indien kosten betrekking hebben op specifieke rechtencategorieén
kunnen deze middels een bestuursbesluit op de gelden uit die rechtencategorie in mindering worden
gebracht en separaat als baten worden verantwoord.

Bedrijfslasten: De bedrijfslasten bestaan uit de aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten
Cedar betreffen het aandeel van Stichting VEVAM in de kosten van directe personele inzet, algemene
kosten, huisvestings- en automatiseringskosten van Cedar B.V.

Financieel resultaat: Het financieel resultaat wordt verantwoord in de periode waartoe het behoort en
bestaat uit het saldo van rentebaten en -lasten en de aan de periode toe te rekenen koersverschillen.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liqguide middelen. In het kasstroomoverzicht is geen BTW opgenomen
buiten de mutatie in de betreffende balanspositie. Voor het inzicht voor de gebruiker wordt in afwijking
van het gebruikelijke model gekozen voor een specifieke presentatie van de kasstromen uit de te
verdelen rechten. Derhalve is de operationele kasstroom uitgesplitst naar de eigen bedrijfsvoering en de
te verdelen rechten. De repartitie wordt netto opgenomen, dus na inhouding van administratievergoe-
dingen. De stichting heeft geen kasstromen uit financieringsactiviteiten, deze zijn derhalve niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.

Verbonden partijen

Cedar B.V. kan worden aangemerkt als verbonden partij, aangezien Stichting VEVAM is vertegenwoordigd
in het bestuur van Stichting Cedar. Stichting Cedar bezit 100% van de aandelen in Cedar B.V. Op basis
van de afgesloten dienstverleningsovereenkomst worden de operationele activiteiten en bestuurlijke
ondersteuning uitgevoerd door of middels Cedar B.V. De hiervoor door Cedar B.V. gemaakte kosten
worden doorbelast. Ook de bestuursleden van Stichting VEVAM kunnen gezien worden als verbonden
partijen. Een overzicht van hun nevenfuncties is opgenomen vanaf blz. 28.
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Toelichting op de balans

2020 2019
a. Debiteuren rechten
Debiteuren rechten 0 327
0 327
b. Overige vorderingen
Te ontvangen interest 0 3
Overige vorderingen 34 9
34 12
c. Liquide middelen
Bankrekeningen 2.504 7
Spaarrekeningen 9.035 11.891
11.539 11.898
d. Algemene reserve
Stand per 1 januari 1.539 969
Toevoeging aan bestemmingsreserve startgelden -250 0
Mutatie vanuit resultaatbestemming 264 570
Stand per 31 december 1.553 1.539

De algemene reserve heeft als doel de continuiteit van de uitvoering van de werkzaamheden van
de stichting te waarborgen. Het streven is een continuiteitsreserve ter hoogte van minimaal de
exploitatiekosten van het voorgaande boekjaar, rekening houdend met nog te behalen resultaat uit
de te verdelen rechten. Het positieve exploitatieresultaat ad € 264.262 (2019: € 569.770) wordt
volledig toegevoegd aan de algmene reserve.

e. Bestemmingsreserve startgelden

Stand per 1 januari 0 0
Mutatie vanuit algemene reserve 250 0
Toekenning aan Stichting Vevam Fonds -250 0
Stand per 31 december 0 0

De bestemmingsreserve startgelden is in 2020 uit de algemene reserve van de stichting gevormd en
beschikbaar gesteld aan de Startgeldregeling van Stichting VEVAM Fonds om extra startgelden te
kunnen toekennen aan film- en televisieregisseurs die bij VEVAM zijn aangesloten om daarmee de
financiéle impact van Covid voor rechthebbenden te verlichten.
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f. Te verdelen rechten
Stand per 1 januari
Rechtenopbrengsten
SoCu
Overige mutaties
Repartitie
Stand per 31 december

Rechtenopbrengsten
On Demand
Kabelgelden
Thuiskopiegelden
Leenrechtgelden

Repartitie
On Demand
Kabelgelden
Thuiskopiegelden
Leenrechtgelden

Opbouw Te verdelen rechten
On Demand
Kabelgelden
Thuiskopiegelden
Leenrechtgelden

Opbouw naar jaarlaag
2016 en ouder
2017
2018
2019
2020

2020 2019
8.617 11.269
7.638 7.906

-554 -538
224 583
-7.922 -10.603
8.003 8.617
89 504
6.261 5.755
1.212 1.562
76 85
7.638 7.906
-469 -352
-5.813 -8.649
-1.517 -1.494
-123 -108
-7.922 -10.603
89 515
7.477 7.056
323 885
114 161
8.003 8.617
0 1.464
1.023 1.531
1.467 1.708
1.848 3.914
3.665 0
8.003 8.617
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2020 2019

g. Crediteuren

Repartitiecrediteuren 136 191
Handelscrediteuren 19 6
155 197

h. Belastingen en sociale premies

Loonheffing 4 5
Omzetbelasting 281 79
285 84

i. Overige schulden

Stichting Vevam Fonds 554 538
Te betalen rente 5 7
Overige schulden 39 51

598 596

j. Overlopende passiva
De overlopende passiva betreft het aandeel van de bij repartitie in te houden
administratievergoeding dat nog niet als gerealiseerde bate is verantwoord.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Op basis van de dienstverleningsovereenkomst met Cedar B.V. heeft Stichting VEVAM de verplichting om
bij beéindiging van deze overeenkomst een vergoeding te betalen voor haar aandeel in de langlopende
verplichtingen van Cedar B.V, alsmede een vergoeding voor de kosten die Cedar B.V. zou moeten maken
voor de beéindiging van de arbeidsovereenkomsten van de direct ten behoeve van de stichting werkzame
medewerkers.

De verplichting ultimo 2020 is conform de in de dienstverleningsovereenkomst tussen Cedar B.V. en
Stichting VEVAM vastgestelde berekeningswijze vastgesteld op € 80.260 (2019: € 88.065).
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Toelichting op de staat van baten

k. Personele kosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremie
Kosten personele inzet derden
Overige personele lasten

Het gemiddeld aantal werknemers over 2020 bedraagt 1(2019: 1). Dit is 1 fte (2019: 1 fte).
Daarnaast is er gemiddeld 2,7 fte (2019: 2,6 fte) ingezet aan medewerkers van Cedar B.V.

l. Kosten Cedar
Personele inzet
Algemene kosten
Huisvestingskosten
Automatiseringskosten

m. Bestuurskosten

Vacatiegelden/bestuursvergoedingen
Overige bestuurskosten

n. Overige lasten
Automatiseringskosten stichting
Accountantskosten
Kosten PAM
Contributies en bijdragen
Promotiekosten
Kosten marktinformatie
Verzekeringspremies
Diverse kosten

en lasten
2020 Begroting 2020 2019

126 127 123
10 10 10
22 26 23
0 8 5

3 4 4
161 175 165
208 234 199
52 59 61
18 20 18
78 84 55
356 397 333
41 55 39
5 10 9
46 65 48
2 20 13
24 22 19
26 30 39
42 50 45
2 3 4

7 8 7

4 2 2
23 15 28
130 150 157
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WNT-verantwoording

Op grond van de Wet toezicht en geschillenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteurs- en
naburige rechten valt Stichting VEVAM onder de Wet Normering Topinkomens (‘WNT’). Het voor 2020
toepasselijke bezoldigingsmaximum bedraagt € 201.000. De bezoldiging van alle topfunctionarissen ligt
onder het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum.

De directeur is in loondienst van Stichting VEVAM. De bestuursleden van Stichting VEVAM ontvangen voor
hun werkzaamheden een vergoeding in de vorm van vacatiegelden en reiskostenvergoeding conform de
door het bestuur vastgestelde vergoedingsregeling.

Op grond van het Beleidskader “Toezicht Collectief Beheer 2017”, nader uitgewerkt in het rapport
“Toezicht op Collectief Beheer Auteurs- en naburige rechten 2017”, hoeft voor de bestuursleden geen
urenadministratie te worden bijgehouden en is de berekening van de parttimefactor achterwege
gebleven. Als individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum van de voorzitter en de overige
bestuursleden is dan ook 15% respectievelijk 10% opgenomen van het voor VEVAM toepasselijke
bezoldigingsmaximum.

S.C. Brandsteder S.M. Jansen C.J.A. Verbrugge S.P.T.B. Huismans
Functiegegevens Directeur Voorzitter Secretaris Penningmeester
Kalenderjaar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Periode functievervulling 01/01 - 31/12 | 01/01-31/12 | 01/01-31/12 | 01/01-31/12 | 01/01-31/12 | 01/01-31/12 | 01/01-08/09 | 01/01 -31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0 n.v.t. n.v.t. n.v.t n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Dienstbetrekking Ja Ja Nee Nee Nee Nee Nee Nee
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 124.267 122.291 - - - - -
Beloningen betaalbaar op termijn 21.669 23.189 - - - - - -
Bezoldiging 145.935 145.480 20.000 20.095 5.018 6.000 3.308 4.800
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 201.000 194.000 30.150 29.100 20.100 19.400 13.839 19.400
bedragenx €1 H. Bosscher B.E. Blom P. Dop D. van Hoogdalem
Functiegegevens Penningmeester Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid
Kalenderjaar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Periode functievervulling - n.v.t. 01/01 - 31/12 | 01/01-31/12 | 01/01-30/09 | 01/01-31/12 | 01/01-31/12 | 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) - n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Dienstbetrekking - Nee Nee Nee Nee Nee Nee
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen - - - - - -
Beloningen betaalbaar op termijn - - - - - - -
Bezoldiging =<1.700 4.875 4.489 2.385 2.893 2453 3.325
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum - 20.100 19.400 15.048 19.400 20.100 19.400
bedragenx € 1 J.A. Karthaus S. van Voorst van Beest
Functiegegevens Bestuurslid Bestuurslid
Kalenderjaar 2020 2019 2020 2019
Periode functievervulling 01/01 - 31/12 - - n.v.t.
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) n.v.t. - -
Dienstbetrekking Nee - -

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen - - -
Beloningen betaalbaar op termijn - - -
Bezoldiging 2,273 <1.700 <1.700

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 20.100 - -

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
ontvangen.
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Voorstel resultaatbestemming

In de statuten van Stichting VEVAM is geen resultaatbestemming opgenomen. De bestemming van het
resultaat heeft bij bestuursbesluit plaatsgevonden zoals is toegelicht bij de staat van baten en lasten. De
bestemming van het resultaat is verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die vermelding in de jaarrekening behoeven.
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Ondertekening jaarrekening

Amsterdam, 20 mei 2021

Dhr. S.M. Jansen
Voorzitter

Dhr. B.E. Blom
Bestuurslid

Mw. D. van Hoogdalem
Bestuurslid

Dhr. C.J.A. Verbrugge
Secretaris

Dhr. H.J. Bosscher
Penningmeester

Mw. S.C.E. van Voorst van Beest
Bestuurslid

Dhr. J.A. Karthaus
Bestuurslid
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Overige gegevens

Samenstelling Bestuur 2020

S.M. Jansen (voorzitter, benoemd op 26 juni 2009, herbenoemd op 29 juni 2012, 12 juni 2015 en 20 juni 2018)
Eigen bedrijf iSander (bezoldigd)
Bestuurslid Stichting ISAN NL (bezoldigd)
Bestuurslid Stichting CEDAR (bezoldigd)

S.P.T.B. Huismans (onafhankelijk penningmeester, benoemd op 27 juni 2017, afgetreden per 8
september 2020)
Vereffenaar Stimuleringsfonds Nederlandse Culturele Mediaproducties (onbezoldigd)

B.E. Blom (benoemd op 12 juni 2015, herbenoemd op 16 juni 2016 en 26 juni 2019)
Regisseur/Creative Producer (bezoldigd)
Eigenaar Geluidsstudio BEARproject (bezoldigd)
Componist (bezoldigd)
Beeldend kunstenaar (bezoldigd)

P. Dop (benoemd op 26 juni 2013, herbenoemd op 20 juni 2014 en 27 juni 2017, afgetreden per 30
september 2020)

Eigen bedrijf Peter Dop Filmprodukties (bezoldigd)

Bestuurslid Stichting VEVAM Fonds (bezoldigd)

C.J.A. Verbrugge (secretaris, benoemd op 16 juni 2016, herbenoemd op 27 juni 2017 en 30 september
2020)

Eigenaar Casper Verbrugge Film&Beleid (bezoldigd)

Bestuurslid Stichting Zoommedia (onbezoldigd)

Lid Geschillencommissie Auteurscontractenrecht (bezoldigd)

D. van Hoogdalem (benoemd op 20 juni 2018, herbenoemd op 26 juni 2019)
Regisseur (bezoldigd)
Bestuurslid DDG (bezoldigd)
Eigenaar van De Does Producties (bezoldigd)
Co-Producent (bezoldigd)
Gastdocent (bezoldigd)

J.A. Karthaus (benoemd op 20 juni 2018, herbenoemd op 26 juni 2019)
Regisseur (bezoldigd)
Eigenaar Johnnywood Productions BV (bezoldigd)
Voorzitter Stichting Johnnywood (bezoldigd)
Scenarist (bezoldigd)
Componist (bezoldigd)
Co-Producent (bezoldigd)

H.J. Bosscher (penningmeester, benoemd op 30 september 2020)
Regisseur (bezoldigd)
Voorzitter Stichting Dutch Independents (Dutch Indies) (onbezoldigd)
Voorzitter Stichting VEVAM Fonds (bezoldigd)
Bestuurslid Beyond Innocence Foundation (onbezoldigd)
Bestuurslid Stichting 1e Rang (onbezoldigd)

S.C.E. van Voorst van Beest (benoemd op 30 september 2020)
Regisseur (bezoldigd)
Scenarist (bezoldigd)
Editor (bezoldigd)
Voorzitter Stichting Botlek (onbezoldigd)
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Vevam

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Vevam te Hoofddorp gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Vevam op 31 december 2020 en van het resultaat
over 2020 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek
(BW), de in Nederland geldende Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties zonder
winststreven (RJ 640), de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT) voor zover van toepassing op basis van artikel 25a van de wet
toezicht en geschillenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten en de
bepalingen van en krachtens artikel 2a van het Besluit transparantieverslag richtlijnen collectief beheer.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden vallen en het krachtens artikel 25a van de wet toezicht en geschillenbeslechting
collectieve beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten van toepassing zijnde onderdelen van de
Regeling Controleprotocol WNT 2020. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in
de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vevam zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Paragraaf inzake uitkeringen aan individueel rechthebbenden

In 2020 is voor € 6.928.000 uitgekeerd aan rechthebbenden, zoals blijkt uit het mutatieoverzicht te
verdelen rechten, opgenomen op pagina 18 van de jaarrekening. De verdeling van bedragen welke
beschikbaar zijn voor het uitkeren aan individueel rechthebbenden valt buiten de scope van onze
controle. Wij hebben dan ook geen werkzaamheden verricht omtrent deze onderverdeling. Dit doet geen
afbreuk aan ons oordeel over de jaarrekening.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld

in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent
dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris
bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

» het bestuursverslag;
» de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW en RJ 640 is vereist.

» alle informatie bevat die op grond van artikel 2b tot en met artikel 3.d.4 van het Besluit
transparantieverslag richtlijn collectief beheer is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, RJ 640 en artikel 2b
tot en met artikel 3.d.4 van het Besluit transparantieverslag richtlijnen collectief beheer.
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Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, RJ 640 en de bepalingen van en krachtens de WNT voor zover
van toepassing op basis van artikel 25a van de wet toezicht en geschillenbeslechting collectieve
beheersorganisaties auteurs- en naburige rechten en de bepalingen van en krachtens artikel 2a van het
Besluit transparantieverslag richtlijn collectief beheer. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
artikel 25a van de wet toezicht en geschillenbeslechting collectieve beheersorganisaties auteurs- en
naburige rechten van toepassing zijnde onderdelen van de Regeling Controleprotocol WNT 2020, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
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hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle

en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amstelveen, 21 mei 2021

BDO Audit & Assurance B.V.
namens deze,

w.g.

A.P. van Veen RA
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